
Ich melde mich zur 17. Fachkonferenz „Betriebswirtschaftliche 
Strategien für die Abfallwirtschaft und Stadtreinigung“ am 7. 
und 8. Juli 2022 in Berlin / online an.

VKU / ITAD Mitglied    ja    nein

Teilnahme    vor Ort    Online

Jede teilnehmende Person muss sich schriftlich per Internetformular, Brief, Fax oder 
Mail anmelden. Die Personenanzahl ist bei vielen Veranstaltungen begrenzt. Sollten 
mehr Anmeldungen eingehen, als Plätze verfügbar sind, entscheidet die Reihenfolge 
des Eingangs. Ihre Anmeldebestätigung mit ausführlichen Informationen auch zum 
Veranstaltungsort erhalten Sie wenige Tage später. Mit der Anmeldung erkennen Sie 
diese Teilnahmebedingungen verbindlich an. Hotels können wir für Sie leider nicht 
reservieren. Sie erhalten aber mit der Anmeldebestätigung Hotelempfehlungen.

Im Leistungsumfang sind digitale oder ausgedruckte Unterlagen sowie Pausenge-
tränke und bei vollen Veranstaltungstagen ein Mittagessen oder ein Imbiss enthalten. 
Die Urheberrechte der Unterlagen liegen bei uns bzw. bei den Referentinnen und 
Referenten. Die Unterlagen dürfen weder nachgedruckt noch vervielfältigt werden. 
Mit der Teilnahme an der Veranstaltung stimmen Sie zu, dass während der Veran-
staltung Bild- und Filmaufnahmen erstellt werden, die danach zur Bewerbung und 
Berichterstattung verwendet werden dürfen. Die Angaben zu Ihrer Person und den 
Namen Ihres Unternehmens nehmen wir in eine Liste für die Unterlagen auf. Sollten 
Sie dies nicht wünschen, müssen Sie uns dies bei Ihrer Anmeldung mitteilen. Die 
Rechnung erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum. Bitte überweisen Sie 
die Gebühr zuzüglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer nach Erhalt der Rechnung 
innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.

Bis zwei Wochen vor der Veranstaltung können Sie Ihre Anmeldung kostenfrei 
zurückziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher Form eingehen. Bis 
drei Werktage vorher berechnen wir Ihnen eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von 
50 €. Nach dieser Frist ist die volle Gebühr gemäß Rechnung zu bezahlen. Jederzeit 
können Sie eine Ersatzperson benennen. Sofern Sie nicht ausdrücklich widersprechen, 
erklären Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail über Veranstaltungen mit 
demselben oder ähnlichen Themenschwerpunkt informieren.

In besonderen Situationen behalten wir uns vor, geringfügig den Programmablauf 
zu ändern oder eine Ersatzreferentin bzw. einen Ersatzreferenten zu stellen. Dies 
berechtigt nicht zum Rücktritt von der Anmeldung. Müssen wir eine Veranstaltung 
zeitlich oder räumlich verlegen oder ganz absagen, benachrichtigen wir Sie sofort. Sie 
erhalten bereits bezahlte Teilnahmegebühren zurückerstattet. Denken Sie bitte daran, 
auch Ihre Hotelreservierung zu stornieren. Die Haftung beschränkt sich grundsätzlich 
nur auf die Höhe der Teilnahmegebühr, sofern wir die Absage nicht grob fahrlässig 
verschulden.

Tagungsort:

Novotel Berlin Am Tiergarten 
Str. des 17. Juni 106-108 
D-10623 Berlin

Akademie Dr. Obladen GmbH 
Katharinenstraße 8 
D-10711 Berlin

Tel. +49 (30) 2100548 - 10 
Fax +49 (30) 2100548 - 19 
info@kommunalwirtschaft.eu 
www.kommunalwirtschaft.eu

ANMELDUNG ALLGEMEINE GESCHÄFTSBEDINGUNGEN
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Abteilung

Name

Funktion

Straße

PLZ und Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Teilnahmegebühr zzgl. MwSt.:  
Vor Ort: VKU / ITAD Mitglieder 870 €, Nicht-Mitglieder 1.040 € 
Online: VKU / ITAD Mitglieder 700 €, Nicht-Mitglieder 840 €

Datum und Unterschrift

17. FACHKONFERENZ

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE  
STRATEGIEN FÜR DIE 
ABFALLWIRTSCHAFT UND 
STADTREINIGUNG
7. UND 8. JULI 2022 IN BERLIN  
UND ONLINE



7. JULI 2022 8. JULI 202217. HYBRID-FACHKONFERENZ

Betriebswirtschaftliche Strategien für die 
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Die Fachkonferenz beschäftigt sich mit strategischen Fragen der 
betriebswirtschaftlichen Steuerung und wendet sich an die Führungskräfte 
mit betriebswirtschaftlicher Verantwortung in Abfallwirtschafts- und 
Stadtreinigungsbetrieben. Wir legen großen Wert auf Praxisnähe und 
Erfahrungsaustausch. Aussagekräftige Fallbeispiele aus Unternehmen laden zum 
Nachmachen ein. Wissenschaftliche Beiträge bieten Hintergrundinformationen 
und zeigen Orientierungswege auf.

Die Themenblöcke der 17. Fachkonferenz am 7. und 8. Juli 2022 in Berlin lauten:

 o Digitalisierung in der kommunalen Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

 o Nachhaltigkeitsstrategien

 o Beihilfen, Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen / Rücklagenbildung bei 
Betrieben der öffentlichen Hand

 o Ideen, Innovationen und Informatives

 o Ausschreibungen und Vergaben / Clean Vehicle Directive

Eine klug ausgestaltete Digitalisierungsstrategie bietet Aussichten auf 
Prozessoptimierungen und Effizienzsteigerungen. Sie lernen in diesem 
Themenblock anhand eines Praxisbeispiels, Digitalisierungsstrategien kennen 
und Sie erfahren, warum IT-Projekte an einem unzureichenden Prozess- und 
Projektmanagement scheitern können. Weitere Themen sind die Digitalisierung 
mit Software Roboter und das Datennutzungsgesetz. 

Nachhaltigkeit ist für die kommunale Abfallwirtschaft Erfolgsfaktor und 
Herausforderung gleichzeitig. Sie lernen die Klimaschutzstrategie der 
Stadtreinigung Hamburg kennen. Die APM GmbH stellt ihre Erfahrungen mit der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Bereitschaft zur Nachhaltigkeit vor.
Außerdem diskutieren wir in diesem Themenblock den aktuellen Rechtsrahmen 
von Nachhaltigkeit und Circular Economy für die Kreislaufwirtschaft 4.0.

Die Podiumsdiskussion im letzten Block des ersten Tages befasst sich mit den zu 
erwartenden Gebührensteigerungen aufgrund von Klimaschutzmaßnahmen und 
mit den Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf die Kommunalwirtschaft. 

Im Themenblock Steuern und Gebühren am zweiten Tag der Fachkonferenz 
geht es um aktuelle steuerliche Rahmenbedingungen, u.a. um die 
Stromsteuerbefreiung für Entnahmen bei der Stromerzeugung. Außerdem 
widmen wir uns digitalen Lösungsansätzen zur Abbildung steuerlicher Prozesse 
und Sie lernen die aktuellen Entwicklungen zur Festpreiskalkulation kennen.

Aufgaben, Ziele und Implementierung einer internen Revision als Bestandteil 
der Compliance Kultur lernen Sie danach im Themenblock Ideen, Innovationen 
und Informatives kennen. Business Intelligence - Geschäftsanalytik 
- ist der Oberbegriff für Verfahren und Prozesse zur systematischen 
Unternehmensanalyse. Sie lernen Möglichkeiten kennen, hiermit die 
Kostenrechnung und Managementerfolgsrechnung zu verbessern. Anschließend 
erfahren Sie aus der Sicht der Verhaltensökonomie, welche maßgeblichen 
Einflussfaktoren sich auf das Trennverhalten der Bevölkerung auswirken.

Im letzten Themenblock widmen wir uns Ausschreibungen und Vergaben 
sowie der Clean Vehicle Directive. Es geht um den Umgang mit Fördermitteln, 
um die bessere Auslastung technischer Kapazitäten in der Abfallwirtschaft 
vor dem Hintergrund steigender Anschaffungskosten sowie um das neue 
Wettbewerbsregister.

Moderation: Werner Kehren 
Vorstand Berliner Stadtreinigung

Digitalisierung in der kommunalen Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
10:15 Digitalisierung ganzheitlich denken - mit und für die 

Mitarbeitenden – Beispiele aus der Praxis 
Dr. Nico Schulte, Bereichsleiter Digitalisierung / Softwareentwicklung, 
INFA Institut für Abfall, Abwasser und Infrastruktur- Management 
GmbH (Ahlen)

10:45 Digitalisierung mit Software-Robotern 
Bernd Seidensticker, Leiter DMS Automation (Berlin)

11:15 Neues Recht der Datennutzung 
Dr. Peter Katko, Ernst & Young Law GmbH Rechtsanwaltsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft (München)

11:45 Warum scheitern viele IT-Projekte an einem unzureichenden 
Prozess- und Projektmanagement? 
Milen Volkmar, PIA. GmbH (Hamburg)

12:15 Gemeinsames Mittagessen

Nachhaltigkeitsstrategien
13:30 Klimaschutzstrategie der Stadtreinigung Hamburg 

Jessica Wilhelm (M. Sc.), Leiterin Umwelt- und Klimaschutz, 
Stadtreinigung Hamburg

14:00 Nachhaltigkeitsberichterstattung und –bereitschaft in einem 
mittelständischen Abfallwirtschaftsunternehmen 
Diana Grund, Prokuristin und Kaufmännische Leiterin, APM 
Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark GmbH (Niemegk)

14:30 Nachhaltigkeit und Circular Economy – Überblick aktueller 
Rechtsrahmen für eine Kreislaufwirtschaft 4.0 
Dr. Simon Meyer, Ernst & Young Law GmbH Rechtsanwaltsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft (Stuttgart)

15:00 Kaffeepause und Erfahrungsaustausch

 
Moderation: RA Ulrich Koch (Brühl)
15:30 Energiekosten und nachhaltige Handlungsmöglichkeiten im 

Unternehmen 
Dr. Daniel Paulus, Betriebsleiter Gelsendienste

16:00 Podiumsdiskussion: Führt ein ernstgemeinter Klimaschutz 
zwangsläufig zu massiven Gebührensteigerungen? Beschleunigt der 
Krieg in der Ukraine die Transformation der Kommunalwirtschaft? 
Elke Franz, Kaufmännische Betriebsleiterin, Stadtreinigung Leipzig 
Werner Kehren, Vorstand Berliner Stadtreinigung 
Dr. Daniel Paulus, Betriebsleiter Gelsendienste

17:30 Get together

18:30 Ende des ersten Tages

Moderation: Elke Franz 
Kaufmännische Betriebsleiterin, Stadtreinigung Leipzig

Beihilfen, Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen / Rücklagenbildung bei 
Betrieben der öffentlichen Hand
9:00 Aktuelle steuerliche Rahmenbedingungen für kommunale 

Entsorgungsunternehmen. § 2b UStG. Steuerbefreiung für 
Kostenteilungszusammenschlüsse.  
Andreas Meyer, Verband Kommunaler Unternehmen e.V. VKU 
(Berlin)

9:30 Digitale Lösungsansätze zur effizienteren Abbildung steuerlicher 
Prozesse 
Torsten Stockem, Ernst & Young GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (Hamburg)

10:00 Drittbeauftragte in der Abfall- und 
Straßenreinigungsgebührenkalkulation 
Philipp Hermisson, Rechtsanwalt, Partner, Mazars 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (Berlin) 
Stephan Gotsch, Mazars GmbH & Co. KG (Dresden)

10:30 Kaffeepause

 
Ideen, Innovationen und Informatives
11:00 Compliance in der Abfallwirtschaft – Die interne Revision 

als Bestandteil der Compliance Kultur: Aufgaben, Ziele und 
Implementierung einer internen Revision 
Markus Grötecke, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, BDO 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft AG (Frankfurt am Main)

11:30 Methodische Verbesserung der Kostenrechnung und  
Managementerfolgsrechnung durch Business Intelligence 
Christian Politt, Produktmanager, ECONUM Unternehmensberatung 
GmbH (Hamburg)

12:00 Einflussfaktoren auf das Trennverhalten – eine Analyse aus der 
Verhaltensökonomie 
Sebastian Bauer, Geschäftsführer, L•Q•M Marktforschung GmbH 
(Mainz)

12:30 Gemeinsames Mittagessen

Ausschreibungen und Vergaben / Clean Vehicle Directive
13:30 Gut gemanagt: Fördermittel und öffentliche Aufgabenerfüllung 

Caroline von Bechtolsheim, Gaßner, Groth, Siederer & Coll. (Berlin)

14:00 Strategische Überlegungen zur besseren Auslastung von 
vorhandenen Kapazitäten 
Alena Gröhn, Leiterin Controlling Stadtreinigung Leipzig

14:30 Das neue Wettbewerbsregister: Abfragepflicht der öffentlichen 
Auftraggeber, Konsequenzen für Unternehmen. 
Prof. Dr. Angela Dageförde, DAGEFÖRDE Öffentliches 
Wirtschaftsrecht (Hannover)

15:00 Abschlussdiskussion

15:30 Ende der Fachkonferenz


